3. Volkshochschule eroffnet
Zukunftschancen FUR ALLE

Das Weiterbildungsgesetz des Landes NRW benennt eine Reihe von Themen als Aufgabenfelder fir die
Weiterbildung, darunter auch die klassischen Programmbereiche der Volkshochschulen. Dariiber hinaus
hat das Gesetz gesellschaftlichen Entwicklungen und Veranderungen neue Handlungsfelder fir die Weiter-
bildung identifiziert. Der Katalog an Pflichtaufgaben umfasst somit ausdriicklich Bildungsfelder, die darauf
ausgerichtet sind, den Zugang zu lebensbegleitendem Lernen zu erleichtern, Selbstwirksamkeit und ge-
sellschaftliche Teilhabefahigkeit zu férdern und individuelle Handlungsspielrdume zu erweitern. In seinem
Arbeitsprogramm richtet der Verband der Volkshochschulen von NRW sein besonderes Augenmerk fach-
bereichsibergreifend auf Zukunftsthemen von besonderer Dynamik und Dringlichkeit. Denn in diesen Themen-
feldern ist Weiterbildung besonders gefordert, damit Menschen den Anschluss halten, Angste iberwinden
und ihre Urteils- und Handlungsfahigkeit sowie ihre Widerstandsfahigkeit gegeniber antidemokratischer
Vereinnahmung starken kénnen. Fir Gberfachliche Zukunftsthemen suchen die Volkshochschulen und ihr
Landesverband deshalb in unterschiedlichen Programmbereichen nach geeigneten Anknipfungspunkten.

Konkret verfolgt der Landesverband folgende Ziele:

» Der landesverband verfolgt Demokratiebildung als
besondere Prioritét mit dem Ziel, den gesellschaftlichen
Zusammenhalt vor Ort und dariber hinaus zu stérken. Die
Volkshochschulen &ffnen Rdume fur den kontroversen Dis-
kurs, um freien Meinungsaustausch zu ermaglichen. Themen
multiperspektivisch und diskriminierungsfrei zu behandeln,
frainiert die Fehigkeit zur respekivollen Debatte und zum
Interessenausgleich. Mit Angeboten zur Begegnung, zum
Dialog und zum gemeinschaftlichen Lemen wirken die
Volkshochschulen einer sich verbreitenden Einsamkeit und
damit verbundenen gesundheitlichen und politischen Risiken
entgegen.

» Die Volkshochschulen tragen der zunehmenden Di-
versitdt und dem demographischen Wandel in der Ge-
sellschaft auch im Verband Rechnung. ,Bildung fur alle” be-
deutet fur sie, Menschen mit unterschiedlicher Herkunft und
Identitat, unterschiedlichen Bildungsvoraussetzungen und
unferschiedlichen lebenslagen in der Programmgestaltung
zu bericksichtigen, um (Bildungs-)Benachteiligungen abzu-
bauen und Chancengerechtigkeit zu férdern.

» Volkshochschulen verstehen gesellschaftlichen  Zu-
sammenhalt inklusiv und befrachten das Recht auf Bildung
und Teilhabe als universelles Recht fur alle Menschen, die
hier leben und Teil unseres (kommunalen) Gemeinwesens
sind. Volkshochschulen und ihr Verband setzen sich fir ge-
sellschaftliche Integration Zugewanderter ein und fordern
daftr verlassliche Rahmenbedingungen und eine auskémm-
liche Finanzierung ein.

» Volkshochschulen betrachten die Qualifizierung von
Fachkraften als zentralen Bildungsauftrag. Mit Beratung,

einem freien fachlichen und tberfachlichen Kursangebot
sowie AuftragsmaBnahmen unterstitzen sie Menschen
in jeder Phase ihrer Berufsbiographie darin, Kennmisse
zu erweitern oder zu vertiefen. Der Landesverband nutzt
geeignete Anknipfungspunkte, um Volkshochschulen im
politischen Raum als Akteure der beruflichen Bildung zu
positionieren.

P Volkshochschulen starken individuelle Resilienz in
einem ganzheitlichen Sinne, indem sie Menschen in ver-
schiedenen Kompetenzen starken. Dies macht sie individuell
widerstandsfahiger im Umgang mit persénlichen Umbruch-
situationen und stérkt sie im Umgang mit gesellschaftlichen
Krisen und kollekfiven Katastrophen. Der landesverband
stéirkt diese Ausrichtung.

» Volkshochschulen verfolgen als gemeinsames Ziel im
Llandesverband die Stérkung der Bildung fisr nachhaltige
Entwicklung im Sinne der 17 Nachhaltigkeitsziele der
UN. So kénnen Menschen Kenntnisse und Fertigkeiten er-
werben, um eigene Llebensgewohnheiten nachhaltig und
generationengerecht auszurichten.

» Cerade die Weiterbildung ersffnet Menschen die
Maglichkeit, Schritt zu halten mit technologischen Ent-
wicklungen, die das Alltagsleben verandern. Die Di-
gitalisierung und insbesondere die Verbreitung von
Anwendungen der Kiinstliche Intelligenz sind daher ein
zentrales Bildungsthema. Volkshochschulen behandeln im
Themenfeld der Digitalisierung prakiische Anwendungs-
fragen und stérken gleichzeitig (digitale) Informations- und
Medienkompetenz.
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Arbeitsprogramm des Landesverbandes der Volkshochschulen von NRW 2026 - 2029

Das  Weiterbildungsgesetz des landes Nord-
rhein-Westfalen konstituiert die Volkshochschulen
als integralen Bestandteil des Bildungswesens in
verpflichtender Trégerschaft der Kommunen von
NRW. Wehrend das Land die Volkshochschulen
mit finanziellen Zuweisungen fir padagogisches
Personal und Projekiférderung in der Wahrnehmung
ihres gesetzlichen Auftrags unterstitzt, verpflichtet
das Gesetz die Volkshochschulen in NRW, das indi-
viduelle Recht auf lebenslanges Lernen einzuldsen,
indem sie ,die Enffaltung der Persénlichkeit férdern,
die Fahigkeit zur Mitgestaltung des demokratischen
Gemeinwesens stdrken und die Anforderungen der
Arbeitswelt bewdltigen helfen”.

Die Volkshochschulen in NRW erfillen ihren gesetz-
lichen Auftrag auf der Basis ihres gemeinsamen
Selbstverstdndnisses. Sie sehen ihren gesellschaft-
lichen Auftrag in der Starkung von Chancen-
gerechtigkeit, Teilhabeféhigkeit und Demokratie.
Sie entwickeln ihr Angebot fortwahrend weiter,
indem sie gesellschafiliche Entwicklungen verfolgen
und Bildungsbedarfe aufgreifen, die sich daraus
ergeben, damit Menschen Verénderungen besser
bewadltigen und individuell Anschluss halten kénnen.

Volkshochschulen sind  Einrichtungen des lebens-
begleitenden lernensfiralle Menschen — ungeachtet
ihrer Herkunft, ihrer Bildungsvoraussetzungen und
ihrer Identitét. Im Sinne des humanistischen Bildungs-
begriffs unterstitzen Volkshochschulen sie darin, die
eigene Persénlichkeit weiterzuentwickeln, persén-
liche Handlungsspielrsume zu erweitern, kritische
Urteilsfeihigkeit zu scharfen und  Souverdnitat zu
gewinnen. Die Volkshochschulen in NRW sind Ein-
richtungen sowohl formaler als auch non-formaler
lernprozesse  in  diskriminierungsfreier  sozialer
Interakfion.

Volkshochschulen begreifen gesellschaftliche Ver-
dnderungen auch als Herausforderung fur die
eigene Organisation und richten ihre Arbeits-
strukturen darauf aus. Damit Volkshochschulen als
kommunale Weiterbildungszentren am Puls der Zeit
bleiben, unterstitzt der landesverband Change-
Management als strategische Aufgabe von hoher
Prioritat.

Den Bildungsauftrag und das Bildungsverstandnis
der Volkshochschulen ergénzt der Landesverband
um ein gemeinsames Arbeitsprogramm fur die lau-
fende Wahlperiode der Gremien. Es definiert und
akzentuiert Handlungsfelder auf Basis aktueller und
absehbarer Entwicklungen. Der Landesverband der
Volkshochschulen von NRW betrachtet das Arbeits-
programm als handlungsleitend fur die Arbeit der
Einrichtungen, der verbandlichen Gremien und der
Landesgeschaftsstelle des Verbandes mit ihren Pro-
iekten und Fachreferaten.

Das Arbeitsprogramm der Wahlperiode 2026 —
2029 unterscheidet drei Ebenen:

* Damit Volkshochschulen STARK sein
kénnen, braucht es gute und verléssliche
Rahmenbedingungen.

* VOR ORT gehen die Volkshochschulen neue
Wege, um die Menschen und den sozialen
Zusammenhalt gleichermafen zu starken.

* Gemeinsam und in Vielfalt den Heraus-
forderungen der Zukunft begegnen. Das meint

Bildung FUR ALLE.
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1. Gute Rahmenbedingungen
machen Volkshochschulen STARK

Lebensbegleitendes Lernen gewinnt in Folge gesellschaftlicher Umbriiche weiter an Bedeutung. Fort-
wdahrende Verdnderungsprozesse in Alltag und Beruf stellen neue Anforderungen. Um sie zu bewdltigen,
brauchen Menschen einen niederschwelligen Zugang zu einem breiten, bedarfsgerechten und inno-
vativen/ zukunftsorientierten Programmangebot und zu lokalen Lernréumen mit zeitgemdafler Infra-
struktur. Um die Volkshochschulen als kommunale Weiterbildungszentren zu starken, bedarf es einer
angemessenen finanziellen, personellen, rdumlichen und technischen Ausstattung sowie klarer rechtlicher
Rahmenbedingungen. Die Volkshochschulen verstehen sich als lernende Organisationen und beriick-
sichtigen die Auswirkungen globaler und gesellschaftlicher Verénderungen auf die eigene Organisation
und die eigenen Arbeitsprozesse. Der Landesverband unterstitzt sie in ihrer Organisationsentwicklung
und in der politischen Interessenvertretung vor Ort und auf Landesebene, indem er die Leistungsfahigkeit

2. Volkshochschulen richten
ihr Wirken VOR ORT neu aus

Weiterbildung ist in NRW integraler Bestandteil kommunaler Daseinsvorsorge. Als programmatisch sou-
verdner Teil der kommunalen Selbstverwaltung verstehen sich Volkshochschulen als Bildungspartnerinnen
ihrer Kommunen. Innerhalb kommunaler Entwicklungsstrategien lenken Volkshochschulen den Blick auf
inhdrente Bildungsaspekte und zeigen ihre Potenziale fir eine erfolgreiche Umsetzung auf. Volkshoch-
schulen fihlen sich der Starkung des kommunalen Gemeinwesens und der vor Ort lebenden Menschen
verpflichtet. Die Landesgeschafisstelle unterstitzt ihr Wirken durch Vernetzung auf verbandlicher Ebene —
insbesondere mit den kommunalen Spitzenverbanden — und durch Zuarbeit der Fachreferate. Der Landes-
verband und seine Gremien bieten den Rahmen fir einen systematischen Praxisaustausch und leisten
Unterstitzung bei der Akquise von Projekimitteln.

der Volkshochschulen herausstellt und ihre Unterstitzungsbedarfe benennt.

Konkret verfolgt der Landesverband folgende Ziele:

» GemdaB des Gebots gleichwertiger lebensverhdlinisse
in ganz NRW miussen die Bildungsangebote der Volks-
hochschulen allen Menschen zugdnglich sein. Im Sinne
einer fairen finanziellen Lastenteilung zwischen Land und
Kommunen sefzt sich der Landesverband gegeniber dem
Land NRW fir eine angemessene und verldssliche Grund-
finanzierung des padagogischen Personals ein. Um ein
vielseitiges, zeitgeméPes und qualitativ hochwertiges
Programmangebot dauerhaft zu gewdhrleisten und zuséiz-
liche finanzielle Belastungen fir kommunale Tréiger und fir
Teilnehmende zu vermeiden, bedarf es der jghrlichen Dy-
namisierung der Landesférderung.

» Der landesverband setzt sich im Dialog mit der Landes-
regierung und auch mit den Volkshochschulen dafir ein, die
Forderinstrumente des Weiterbildungsgesetzes praxis-
gerecht anzuwenden, um die Entwicklung der kommunalen
Weiterbildungseinrichtungen, die Erprobung innovativer
Anséitze die Vernetzung in regionalen Bildungslandschaften
zu unterstitzen.

» Der Landesverband wirbt im politischen Raum dafir,
Volkshochschulen in Férderprogrammen zu bericksichtigen
und unterstitzt die Volkshochschulen in ihrer Projektfahig-
keit und bei der Drittmittelakquise.

Die gegenseitige Beratung, Verbreitung guter Praxis und
gemeinsame Arbeit an strategischen Organisations-
entwicklungsprozessen in den Volkshochschulen ist ein
Schwerpunkt der Verbandsarbeit.

» Der landesverband unterstitzt die Volkshochschulen
dabei, attraktive Arbeits- und Wirkungsorte zu bleiben,
Fachkrafte zu gewinnen, zu qualifizieren und zu halten.

P Der Landesverband bestarkt die Volkshochschulen darin,
ihre politische Unabhéngigkeit und ihr Recht auf freie
Programmgestaliung zu wahren und sich parteipolitischer
Finflussnahme zu widersetzen.

P Volkshochschulen sind nicht nur Lernorte, sondern auch
Zentren der Begegnung und des Dialogs. Sie bieten offene,
affraktive Rédume fur die persénliche Fortentwicklung, das
kreative Arbeiten in Gruppen und gesellschaftliche Diskurse
in Stadt und Land. Der Landesverband entwickelt Konzepte
fur kommunale Lernrdume der Zukunft und fordert die
Unterstitzung der Kommunen und des Landes ein.

» Lemrgume der Zukunft haben auch eine digitale Dimen-
sion. Der Landesverband freibt die digitale Entwicklung in
den Volkshochschulen weiter voran und sefzt sich gegentber
Land und Kommunen fir den Ausbau einer nachhaltigen di-
gitalen Infrastruktur ein, die auch qualifiziertes Personal fir
digitale Bildung und technischen Support umfasst.

P Der Landesverband fordert die rechtliche Absicherung
einer freien und flexiblen Programmgestaltung mit freiberuf-
lichen Dozent*innen. Gleichzeitig macht sich der landes-
verband fir eine finanzielle Ausstattung der Weiterbildung
stark, die faire Honorare, eine angemessene soziale Ab-
sicherung der Honorarkréfte und Festanstellungen in stark
regulierten, dauerhaften Kursformaten erméglicht.

Konkret verfolgt der Landesverband folgende Ziele:

P> Mit ihrer starken Verankerung innerhalb der Kom-
mune, vielfaltigen Kontakten innerhalb der kommunalen
Verwaltungen und zu kommunalen Betrieben, zu iber-
geordneten Behsrden, lokalen Betfrieben und in die Zivil-
gesellschaft bieten sich die Volkshochschulen als zentrale
Akteurinnen in vernetzten Handlungsfeldern an - sei es
im kommunalen Integrationsmanagement, in kommunalen
Nachhaltigkeitsstrategien oder in Strategien der kommu-
nalen Wirtschaftsentwicklung und  Arbeitsférderung. Die
Volkshochschulen fungieren auch als verléssliche Bildungs-
dienstleisterinnen innerhalb  der  Kommunalstruktur. - Der
Landesverband unterstiitzt sie dabei.

P Die Volkshochschulen starken den sozialen Zusammen-
halt und die Demokratie vor Ort. Sie wirken gesellschaftlicher
Spaltung und individueller Isolation entgegen, indem sie
Raume schaffen, wo sich Menschen mit unterschiedlichen
Hintergrinden begegnen und austauschen kénnen, und wo
gesellschaftliche Vielfalt als Bereicherung erlebbar wird.
Lokale Meinungs- und Willensbildungsprozesse unter-
stitzen Volkshochschulen und verhelfen Menschen dazu,
ihre demokratischen Mitwirkungsrechte wahrzunehmen. Im
Verband entwickeln sie gute Praxis und stéirken sich in dieser
Rolle.

» Um noch mehr Menschen den Zugang zu Weiterbildung
zu erleichtern, wirken die Volkshochschulen verstarkt Gber ihre
Einrichtungen hinaus. Fir ihre aufsuchende Arbeit nutzen
sie die Bandbreite sozialrGumlicher Infrastrukiur und ver-
netzen sich innerhalb lokaler und regionaler Bildungsland-
schaften weiter mit anderen Akteur*innen, insbesondere
auch ehrenamtlich Engagierten und Inifiativen vor Ort. Der
Landesverband starkt diese Ausrichtung.

» Die Volkshochschulen und ihr Verband nehmen verstérkt
Menschen und gesellschaftliche Gruppen in den Blick,
die bisher kaum oder gar nicht in der Volkshochschule
anzutreffen sind und versuchen, mit ihnen gemeinsam
ihr Weiterbildungsangebot weiter bedarfsgerecht zu
diversifizieren.

» Mit Unterstitzung der Landesgeschéfisstelle beteiligen
sich Volkshochschulen an landes- und bundesweiten
Marketing-Aktionen und Kampagnen, um ihre sffentliche
Sichtbarkeit vor Ort zu erhéhen und mehr Menschen fir
Weiterbildung zu interessieren und zu gewinnen.

» Fine abgestimmte und konsistente Kommunikation
von Volkshochschulen und landesgeschéftsstelle st das
Ziel in der Offentlichkeitsarbeit. Hierfir werden diverse
mediale Verbreitungswege eingeschlagen. Der Landes-
verband unterstitzt die Volkshochschulen dabei, ihr Mar-
keting und ihre Offentlichkeitsarbeit auszubauen und zu
professionalisieren.
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