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Aktuelle Studie

BNE in Organisationen der Erwachsenenbildung: 
Perspektiven von Führungskräften in China, Deutschland und den 

USA

Leitfrage: 

Wie gehen die Leiter von Einrichtungen der Erwachsenenbildung bei der 
Einführung und Umsetzung von BNE vor?

Schriftliche Online-Befragung und Video-Interviews mit Führungskräften

Deutschland: 42 VHS-Leiter*innen (12 aus NRW)

(Publikation in Vorbereitung: Müller u.a. 2025)



Aktuelle Studie

BNE in Organisationen der Erwachsenenbildung: 

Perspektiven von Führungskräften in China, Deutschland und den 
USA

Drei Ergebnisse aus Deutschland

ÅBNE-Projekte wie das des Landesverbandes NRW tragen maßgeblich zur 
Förderung von BNE in den Erwachsenenbildung bei. der Einführung und 
Umsetzung von BNE vor?

ÅHandreichungen des DVV und der Landesverbände sind womöglich nicht 
flächendeckend bekannt.

ÅKleinere Volkshochschulen tun sich deutlich schwerer bei der Umsetzung 
von BNE. Handreichungen der Verbände könnten mehr auf ihre besondere 
Situation eingehen.

(Publikation in Vorbereitung: Müller u.a. 2025)



Intermezzo



Bildung für nachhaltige Entwicklung 
- vom abstrakten Konzept in die 
praktische Erwachsenenbildung

1. Hintergrund

2. Bildung für Nachhaltige Entwicklung (BNE): das Konzept

3. Vom Konzept in die Praxis: Programmplanungsstrategien und 
Umsetzungsbeispiele

4. ά²ƛǊ ƭŜōŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƭŜƘǊŜƴάΥ 5ŜǊ ²ƘƻƭŜ-Institution-Approach 
(WIA)

5. Ausblick: Womit Sie morgen anfangen/weitermachen können...( )



Unterlagen und Materialien für Sie

PDF einer erweiterten Fassung der Präsentation mit allen 
Links zu Original-Dokumenten und weiterführender 
Literatur auf den Seiten des VHS-Landesverbandes NRW

https://www.vhs-nrw.de/nachhaltig/

https://www.vhs-nrw.de/nachhaltig/


1. Hintergrund



PlanetareGrenzen(Planetary Health Check 2024)

Wir überschreiten bereits heute 

die ökologischen Grenzen, 

die der Menschheit einen 

sicheren Handlungsraum 

(ăsave operatingspaceò)

auf diesem Planeten geben.



Quelle: Potsdam Institut 
für Klimafolgenforschung
https://www.pik-
potsdam.de/de/produkte/i
nfothek/planetare-
grenzen/bilder
CC-BY-Lizenz

PlanetareGrenzen(Planetary Health Check 2024)

https://www.pik-potsdam.de/de/produkte/infothek/planetare-grenzen/bilder


Wissenschaftlicher Beitrat der Bundesregierung 
Globale Umweltveränderungen 

αDǊƻǖŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴά
(WBGU 2011)

Ein massiver gesellschaftlichen Umbruchprozess, der 

ökologische, technologische, ökonomische, sozial- und 

kulturwissenschaftliche Erkenntnisse zu einem Hoffnung 

gebenden Gestaltungsprogramm verdichtet. 

(Schneidewind 2019, S. 10).
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Hans Carl von Carlowitz beschreibt 
erstmals die Notwendigkeit einer 
nachhaltigen Holznutzung

Grundidee: in einem Jahr nur so viel Holz 
schlagen, wie in diesem Jahr nachwächst.

Foto: pixabay

Nachhaltigkeit
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AktuellesVerständnis

...eineάGallerievon Definitionenέ
(David. W. Pearce)

Am meisten zitiert:
αΦΦΦ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ǎƻ Ȋǳ 
befriedigen, dass die Möglichkeiten zukünftiger 
DŜƴŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴάΦ

Brundtland-Kommission der Vereinten Nationen (UN) 1987 

Konzepteder Nachhaltigkeit



Konzepteder Nachhaltigkeit
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Wirtschaft
αtǊƻŦƛǘά

Soziales
αtŜƻǇƭŜά

Ökologie
αtƭŀƴŜǘά

Wirtschaft

Gesellschaft

Umwelt

Drei-Säulen-Modell
α¢ǊƛǇƭŜ .ƻǘǘƻƳ [ƛƴŜά

Nachhaltigkeit

α{ǘŀǊƪŜ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘά

Eigene Darstellung; zu den Konzepten vgl. Purvis, Mao & Robinson 2019

Aber können wir wirtschaften 
ohne intakte natürliche 
Lebensgrundlagen?
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http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable -development -goals/

Meilensteine

1. UN Weltgipfel, Rio de Janeiro 1992: 

Agenda 21

2. UN Weltgipfelfür nachhaltigeEntwicklung, New 
York 2015: 

Agenda 2030

Vereinbarungvon 168 Staaten
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http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable -development -goals/http:// www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
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http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable -development -goals/

Kritik

- άuneinheitlichund schwierigzuquantifizieren, umzusetzenund zu
überwachenέόŜΦƎΦ {ǿŀƛƴ нлмуύ 

- άwünschenswertund unerreichbarέ όpolicywise2018)

- α ƳŀƴƎŜƭƴŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƭŅƴŘŜǊ ǳƴŘ ŅǊƳŜǊŜ 
Länder (ibid.)

(übersetzt)

Χ ǳƴŘ doch: 

ςΧ ŘƛŜ einzigeNachhaltigkeitsbemühung, die weltweit von vielen
Staaten, Unternehmen, NGOs und Bildungseinrichtungenunterstützt
wird.
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http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable -development -goals/

Status in 2024

ςNur 17 Prozent der SDG-Zielvorgaben sind auf Kurs
ς bei fast der Hälfte sind nur minimale oder moderate Fortschritte zu 

verzeichnen
ς mehr als einem Drittel sind keine Fortschritte oder sogar Rückschritte zu 

beobachten. 
ς 2022 23 Millionen Menschen mehr in extremer Armut als 2019
ς über 100 Millionen mehr litten Hunger
ςŘƛŜ ƎƭƻōŀƭŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƴŅƘŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ αŘŜǊ ƪǊƛǘƛǎŎƘŜƴ мΣр-Grad-
{ŎƘǿŜƭƭŜάΦ

Deutsche Zusammenfassung zum SDG-Report: https://www.2030agenda.de/de/article/sdg-bericht-der-
vereinten-nationen-2024

UN (2024): The SustainableDevelopment Goals Report 2024. United NationsPublications, New York: 
United States of America. https://unstats.un.org/sdgs/report/2024/The-Sustainable-Development-Goals-
Report-2024.pdf

https://www.2030agenda.de/de/article/sdg-bericht-der-vereinten-nationen-2024
https://unstats.un.org/sdgs/report/2024/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2024.pdf


Wedding Cake Model der SDGs
Biosphäre unabdingbare Grundlage für Gesellschaft und 
Wirtschaft

Credit: Azotefor Stockholm ResilienceCentre, Stockholm University CC BY-ND 3.0., 
https:// www.stockholmresilience.org/ research/ research-news/2016-06-14-how-food-connects-all-the-sdgs.htm



2. Was ist „BNE“? –Das Konzept



α LƴƪƭǳǎƛǾŜΣ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜ 
und hochwertige Bildung 
gewährleisten und 
Möglichkeiten lebenslangen 
[ŜǊƴŜƴǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŦǀǊŘŜǊƴάΦ
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http:// www.un.org / sustainabledevelopment / sustainable -development -goals/



Unterziel 4.7

άBis 2030 sicherstellen, dass alle Lernenden 

die notwendigen Kenntnisse und 

Qualifikationen zur Förderung nachhaltiger 

Entwicklung erwerben, unter anderem durch 

Bildung für nachhaltige Entwicklungund 

nachhaltige Lebensweisen, Menschenrechte, 

Geschlechtergleichstellung, eine Kultur des 

Friedens und der Gewaltlosigkeit, 

Weltbürgerschaft und die Wertschätzung 

kultureller Vielfalt und des Beitrags der Kultur 

zu nachhaltiger Entwicklungέ

23



ά²ƻǊƭŘΨǎlargestlessonά ό¦bύ

Wie lernen wir, 

so zu arbeiten, leben, wirtschaften, konsumieren...

dass wir unsere natürlichen Lebensgrundlagen (Luft, 
Wasser, Boden, Klima, Artenvielfalt...)

langfristig erhalten und regenerieren können?
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http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable -development -goals/

Bildung für nachhaltige Entwicklung (BNE)



Bildungfür nachhaltigeEntwicklung(BNE)
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Meilensteine

ω 2005 ς2014 UN BNE Weltdekade

ω 2015 ς2019 Weltaktionsprogrammfür BNE (GAP)

ω 2019ff α9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ¢ƻǿŀǊŘǎ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ {5Dǎά ςkurzα.b9 нлолά

Status quo

ω GroßeUnterschiedezwischeneinzelnenStaatenund Institutionen

ω VieleLehr- und Lernprojekte

ω Aber: weiterhineineunzureichendeinstitutionelleVerankerung



BNE in der Erwachsenenbildung
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Warum?

ω Erwachsene: verantwortlicheEntscheiderin Politik, Wirtschaft, Wissenschaft, 
gestalten Gesellschaft.

ω Deshalbmüssenvor allemErwachseneetwasübernachhaltigeEntwicklung
lernen.

ω Die Transformation zurNachhaltigkeitkannnur gelingen, wennalle Bürgerinnen
und Bürger die notwendigenKenntnisse, Einstellungenund Fähigkeiten
entwickelnόάNachhaltigkeits-Bürger und -BürgerinnenέύΦ

ω Erwachsenenbildung: BeitragzurErreichungallerSDGs

ω Vermittlungvon Grundlagenfür Veränderungenim sozialen, politischen, 
wirtschaftlichen, ökologischenund kulturellenBereich. 

Aber:

ω Nicht im Hauptfokusder UN-Dokumente

ω !ƎŜƴŘŀ нлолΥ  άŀƭƭŜ LernendeέΣ aberErwachsenenicht ausdrücklicherwähnt



BNE in der Erwachsenenbildung
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Geschichte

ω ÖffentlicheErwachsenenbildung: früher Start mit Veranstaltungenzur
Umweltbildungin den 1970er und 1980er Jahren, häufigin Zusammenarbeit mit
Organisationender Umweltbewegung

ω GefördertdurcheineganzeReihe von Projekten(z.B.Landesverbandder VHSn
Niedersachens1987)

ω Eherzögerlichdie Wende von der UmweltbildungzurBNE mitgemacht

ω TeilweiseaberEngagement in Agenda 21-Projekten

Status quo

ω In Einrichtungen: Fester BestandteilvielerProgramme, vomUmfangehergering

ω StrukturelleVerankerungnochunzureichend

ω In den letztenJahren Vielzahlvon Projektenvon DVV, DVV International,  
Landesverbänden



“BNE 2030” Schlüsselkompetenzen(UNESCO)

ÅKompetenzzumDenkenin Systemen

ÅAntizipatorischeKompetenz

ÅNormative Kompetenz

ÅStrategischeKompetenz

ÅKompetenzzurZusammenarbeit

ÅKompetenzzumkritischesDenken

ÅSelbstwahrnehmungskompetenz

ÅIntegrierteProblemlösungskompetenz

(übersetzt: U.M.)

https://www.unesco.de/sites/default/files/2018-
08/unesco_education_for_sustainable_development_goals.pdf

https://www.unesco.de/sites/default/files/2018-08/unesco_education_for_sustainable_development_goals.pdf


BNE: „Gestaltungskompetenz“ (G. de Haan)

αΦΦΦ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ΦΦΦΣ 

Wissen über nachhaltige Entwicklung anwenden 

und 

Probleme nicht nachhaltiger Entwicklung erkennen 

zu können. 

(de Haan 2008, S. 31)



BNE: „Gestaltungskompetenz“ (G. de Haan)

αΦΦΦ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ΦΦΦΣ Wissen über nachhaltige Entwicklung anwenden und 

Probleme nicht nachhaltiger Entwicklung erkennen zu können. 

Das heißt, aus Gegenwartsanalysen und Zukunftsstudien 

Schlussfolgerungen über ökologische, ökonomische und soziale 

Entwicklungen in ihrer wechselseitigen Abhängigkeit ziehen und darauf 

basierende Entscheidungen treffen, verstehen und umzusetzen zu können, 

Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦά

(de Haan 2008, S. 31)



Sach- und 
Methoden-
kompetenz

ð Weltoffen und neue Perspektiven integrierend Wissen aufbauen

ð Vorausschauend denken und handeln

ð Interdisziplinär Erkenntnisse gewinnen und handeln

ð Risiken, Gefahren und Unsicherheiten 
erkennen und abwägen können

Sozial-
kompetenz

ð Gemeinsam mit anderen planen und handeln können

ð Zielkonflikte bei der Reflexion über Handlungsstrategien erkennen 
und berücksichtigen können

ð An Entscheidungsprozessen partizipieren können

ð Andere motivieren können, aktiv zu werden
Selbst-
kompetenz

ð Die eigenen Leitbilder und die anderer reflektieren können

ð Vorstellungen von Gerechtigkeit als Entscheidungs- und 
Handlungsgrundlage nutzen können

ð Selbstständig planen und handeln können

ð Empathie und Solidarität für Benachteiligte zeigen können

(de Haan 2008, S. 31)

Teil-Kompetenzen der Gestaltungskompetenz



Didaktisch-methodische Prinzipien

Visions- und Zukunftsorientierung 
(erwünschter Zukunft, langfristig tragbare Lösungen, Umgang mit 
Unsicherheit)

Vernetzendes Lernen
(verschiedene Zugänge ermöglichen, Verknüpfung v. Perspektiven)

Handlungs- und Reflexionsorientierung 
(allein und gemeinsam aktiv werden ςErfahrungen reflektieren)

Entdeckendes Lernen
(aktiv erkundend an realen Problemstellungen Lösungen erarbeiten)



Didaktisch-methodische Prinzipien

Partizipation und Kooperation 
(Mitsprache, Aushandlung, Verständigung, Interdisziplinarität) 

Lernenden-Zentrierung & Zugänglichkeit
(von relevanten Frage- bzw. Problemstellungen ausgehend, )

Ganzheitlichkeit
(kognitive, affektive, psychomotorische Dimension ansprechen, 
vielfältige Sinne ansprechen) 

Transformatives Lernen
(eigene Perspektiven erkunden, hinterfragen, verändern; 

Müller, Ulrich (1992, 2001), Rieckmann, Marco (2021)



3. Vom Konzept in die Praxis: 
Programmplanungsstrategien, 
Methoden, Umsetzungsbeispiele



Programmplanungsstrategien

Drei grundlegende Ansätze:

1. BNE als ausgewiesener Programmbereich
Herausforderung: Viele Menschen erreichen wir so nicht

2. BNE als Querschnittsthema, integriert in alle Programmbereiche 
und viele Veranstaltungen

Herausforderung: Wie bekommen wir die Kursleiter*innen mit ins Boot?

3. α5ƛŜ Einrichtung als ProgrammάΥ ²ƘƻƭŜ-Institution-Approach 
Herausforderung: Ressourcen organisieren ςEngagement durchhalten

(siehe Abschnitt 4)



Programmplanungsstrategien

1. Bestandsaufnahme 
α²ŀǎ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎάΚ

2. Sichtung von Programmen anderer Einrichtungen (bzw. Handreichungen)
α²ŀǎ ƳŀŎƘŜƴ ŀƴŘŜǊŜάΚ

3. Verknüpfung SDGs und Programmbereichen 
α²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {5Dǎ ƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊŜƴΚά

4. άaƛǘƳŀŎƘ-!ƴƎŜōƻǘŜά 
α²ŜƭŎƘŜ !ƪǘƛƻƴŜƴΣ ƘŀƴŘƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƳŀŎƘŜƴάΚ

5. !ƴ α{ŜƭōǎǘƭŅǳŦŜǊά ŀƴŘƻŎƪŜƴ 
α²ŀǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ŀƴ ƛƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ αIȅǇŜ-¢ƘŜƳŜƴά ǳƴŘ α5ŀǳŜǊōǊŜƴƴŜǊά 
ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΚά

6. bƛŜŘŜǊǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜ !ƴƎŜōƻǘŜ Ƴƛǘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜƴ ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴά
α²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜƴ hƴƭƛƴŜ-±ƻǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¢ŀƎŜǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴΚά



Programmplanungsstrategien

7. Im Curriculum von Zertifikatskursen
α²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ .b9 ƛƳ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴΣ ŀƴ ǿŜƭŎƘŜƴ YŜǊƴǘƘŜƳŜƴ ŀƴŘƻŎƪŜƴάΚ

8. (Methoden-)Kompetenz als Dienstleistung
α²ŜǊ ƪŀƴƴ ǳƴǎŜǊŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ƎŜōǊŀǳŎƘŜƴάΚ

9. Stadt- und Kommunalentwicklung 
α²ŀǎ ƭŅǳŦǘΚ ²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴάΚ

10. Kooperationen mit Vereinen, Verbänden, Behörden, Initiativen, Firmen...

άaƛǘ ǿŜƳ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƪƻƻǇŜǊƛŜǊŜƴάΚ

11. Netzwerke bilden

αaƛǘ ǿŜƭŎƘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ VHSnƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƎƛŜǊŜƴάΚ

12. Innovative Ansätze nutzen: Design Thinking, Effectuation

(mehr dazu online)



https://www.vhs-neuss.de/programm/nachhaltig-leben#inhalt

Å BNE als eigens ausgewiesener 
Programmbereich

Å SDGs mit Informationen und passenden 
Kursen verlinkt
(aus: VHS ςgute Praxis in NRW)

https://www.vhs-neuss.de/programm/nachhaltig-leben#inhalt


Å Veranstaltungen mit 
ausgewiesenem Bezug zu 
SDGs + Infos

Å Mitmach-Angebote: 
Kochkurse
(kleine VHS aus unserer Studie)

Pflanzenbasierte Rezepte - aus der Reihe "Freilassing is(s)t vegan"
Pflanzenbasierte Häppchen fürs Buffet

Passende Kurse hierzu: https://www.vhs-rupertiwinkel.de/nachhaltigkeit

https://www.vhs-rupertiwinkel.de/fileadmin/vhs-rupertiwinkel/Unterseiten/Pflanzenbasierte_Haeppchen_fuers_Buffet.pdf
https://www.vhs-rupertiwinkel.de/nachhaltigkeit


Handreichung:
Eine Sammlung von 
Veranstaltungsbeispielen
mit Bezug zu den SDGs
(DVV)

https://www.volkshochschule.de/medien/downloads/verbandswelt/programmbereich/
gesellschaft-politik-und-umwelt/BNE_Praxisbeispiele_Stand_04-03-2021.pdf

https://www.volkshochschule.de/medien/downloads/verbandswelt/programmbereich/gesellschaft-politik-und-umwelt/BNE_Praxisbeispiele_Stand_04-03-2021.pdf


Quelle: https://vhs.dortmund.de

Kooperation mit Nabu und 
Gartenbauvereinen
(Gute Praxis in NRW)

https://vhs.dortmund.de/


Herausforderung: 
Wie bekommen wir die Kursleiter*innen mit 
ins Boot?

Ein Kursleitertag
Åals Fest organisiert

Åmit Essen und Trinken

Åmit echtem Mehrwert speziell für diese Gruppe: Infos zu 
Themen, die sie unmittelbar betreffen (Umsatzsteuer, 
Marketing)

Å... und mit Infos zum Thema Nachhaltigkeit

(Teilnehmer*in unserer Studie; kleine VHS in Schleswig-Holstein)



Herausforderung: 
Wie bekommen wir die Kursleiter*innen mit 
ins Boot?



Herausforderung: 
Wie erreichen wir bildungsferne Zielgruppen?

Bildung im städtischen Sozialraum

ÅBefragungen mit 
Bewohner*innen

ÅEntwicklung spezifischer 
Bildungsangebote

ÅZ.B.: Bepflanzung und 
Nutzung eines Mieter*innen-
Ackers

https://vhs-koeln.de/Artikel/cmx642d132907a13.html

https://vhs-koeln.de/Artikel/cmx642d132907a13.html


Å Stadtentwicklung
Å Bürgerinnenwerkstatt
Å Kooperation mit Stadt und 

weiteren lokalen Akteuren

https://www.vhs-nrw.de/burgerinnenwerkstatten-gemeinsam-mit-den-vhs-sdgs-sichtbar-machen/

https://www.vhs-nrw.de/burgerinnenwerkstatten-gemeinsam-mit-den-vhs-sdgs-sichtbar-machen/


Programmplanungsstrategien:
Innovative Ansätze

DesignThinking

In einem «Design Thinking Workshop» als Ko-Kreation 

von Teilnehmenden, Kursleitenden und 

Kooperationspartnern auf kreative Weise gemeinsam 
Programmangebote entwickeln

Müller, Ulrich & Schmidberger, Iris (2022): Design ThinkingǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΥ α!ǳŦ 
ƪǊŜŀǘƛǾŜƴ tŦŀŘŜƴ ƭŜǊƴŜƴΣ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ ½ǳƪǳƴŦǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴάΦ LƴΥ {ŎƘƳƛŘōŜǊƎŜǊΣ LΦ ǳΦŀΦ όIDΦύΥ 5ŜǎƛƎƴ Thinkingim 
Bildungsbereich. Innovationen in Bildungskontexten erfolgreich umsetzen. Wiesbaden: Springer VS, S. 79-96 
https://doi.org/10.1007/978-3-658-36951-4_5

Schmidberger, Iris; Wippermann, Sven (2018):Design Thinkingin der Erwachsenenbildung. In: Deutsches Institut 
für Erwachsenenbildung (DIE) (Hg.): weiter bilden. DIE Zeitschrift für Erwachsenenbildung, Heft 3/2018, S. 53ς56.

https://doi.org/10.1007/978-3-658-36951-4_5


Programmplanungsstrategien:
Innovative Ansätze
Effectuation
... ein handlungsorientierter Ansatz aus der Entrepreneurship-Forschung, um mit 
vorhandenen Ressourcen und ungewissen Bedingungen kreativ umzugehen, 
eigenverantwortlich Chancen zu erkennen und nachhaltige Lösungen zu entwickeln.

α.ƛǊŘ-in-ƘŀƴŘά-Prinzip: Mittelorientierung statt Zielorientierung

Umdrehung der kausalen Logik Ziel ςMaßnahme. Ausgehend von vorhandene 
Ressourcen werden viele mögliche Handlungsrichtungen gesucht

αLemonadeά-Prinzip: Umstände und Zufälle

αDƛōǘ ŘƛǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ½ƛǘǊƻƴŜƴΣ ƳŀŎƘΨ [ƛƳƻƴŀŘŜ ŘŀǊŀǳǎά ςZufälle, überraschende 
Begegnungen, Ereignisse oder Informationen werden genutzt, günstige Gelegenheiten 
ergriffen

Meyer, Oswald; Müller, Ulrich (2024): Effectuationςein innovativer Ansatz zur Implementation von Bildung für nachhaltige 
Entwicklung (BNE) an Schulen in herausfordernden Zeiten? In: schuleverantworten, 2024_2, S. 116-128, DOI:  
https://doi.org/10.53349/schuleverantworten.2024.i2.a430

https://doi.org/10.53349/schuleverantworten.2024.i2.a430


Methodisch-didaktisches Prinzip 
Ganzheitlichkeit



Methoden –die ganze Vielfalt nutzen!

Mit der Hilfe von ChatGPT designed



Methoden
die

Åsich auf kreative Weise mit mºglichen Entwicklungen befassen: 

Szenarioanalyse, Story-Telling, Science-Fiction-Denken 

Åals wissenschaftliche Verfahren in Forschungsprojekten zu 

lokalen/regionalen Fragen zum Einsatz kommen

Experimente, Beobachtungsmethoden, Messmethoden 

Åals (Groß-)Gruppenverfahren auf die Entwicklung von Visionen einer 

w¿nschenswerten Zukunft und die Planung konkreter Schritte zu nachhaltige 

Lºsungen gerichtet sind

Design Thinking, Open Space, World Café, Zukunftswerkstatt; 

Åkritisches Denken und die Reflexion von Erlebtem und dem eigenen 

Handeln unterst¿tzen: 

Tagebuch schreiben, Aquarium, Kugellager 

(ñMethoden-ABCñ mit Darstellungen zu vielen der angesprochenen Methoden: https://www.methodium.de/methoden/)

https://www.methodium.de/methoden/


Methoden
die 

Åein aktives Erkunden von nat¿rlicher, sozialer und gebauter Umwelt und 
ermutigender gesellschaftlicher /unternehmerischer Praxis ermºglichen

Erkundung, Exkursion, Expertenbefragung, Geocaching 

Åauf die Zusammenarbeit zur Bewªltigung von realen Aufgaben in 

Ernstsituationen und der Gestaltung nachhaltiger Lºsungen gerichtet sind: 

Projekt, Werkstªtten, Action Learning, Service Learning

ÅPraxis begleiten und bei der Lºsungsfindung in der realen Welt 
unterst¿tzen

Coaching, Fallbesprechung, kollegiale Beratung

Ådurch aktive Mediengestaltung die kommunikative Verarbeitung von 
Umweltwahrnehmung ermºglichen

Blog schreiben, Fotos machen, Video drehen 

Ådurch Simulation Komplexitªt erfahrbar machen und durch 
Probehandeln ein Verstªndnis f¿r komplexe Systeme entwickeln helfen: 

Computersimulation Rollenspiel, Planspiel, Aufstellung 

(ñMethoden-ABCñ mit Darstellungen zu vielen der angesprochenen Methoden: https://www.methodium.de/methoden/)

https://www.methodium.de/methoden/


Methoden: „... ermutigende gesellschaftliche/ 
unternehmerischer Praxis erkunden“ 

α.ƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ςVerbraucherseminar mit 
.ŜǘǊƛŜōǎŜǊƪǳƴŘǳƴƎά (1986ff., vgl. Müller 1987 ;-)

1-Tages-Seminar

Vormittag
Å Vortrag zu Grundlagen biologischer 

Landwirtschaft, systemischem 
Zusammenhang, sozialen und 
wirtschaftlichen Fragen

Å Gruppenarbeit zur Vorbereitung der 
Erkundung (Themen vertiefen, Fragen 
sammeln ...)

Nachmittag
Å Erkundung eines biologisch 

bewirtschafteten Hofes

Å Einkaufen auf dem Hofladen

Ganzheitliches und 
handlungsorientiertes Lernen 
durch
aktives Erkunden, sinnliches 
Erleben auf dem Hof, Gespräch 
mit der Landwirtsfamilie



Materialien und Veranstaltungsmodelle finden:
Analyse und Zusammenstellung auf den Seiten des Projektes



4. „Wir leben, was wir lehren“ –
Der Whole-Institution-Approach (WIA)

Mit der Hilfe von ChatGPT designed
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UNESCO BNE 2030 Strategie:

"Bei BNE gehtesum viel mehralsum das Predigenund Lehrenvon 

nachhaltigerEntwicklung. Esgehtauchdarum, nachhaltigeEntwicklungzu

praktizierenέ ό¦b9{/h нлнмύΦ

“Leben was wir lehren”:
Der “Whole Institution Approach”



“Leben was wir lehren”:
Der “Whole Institution Approach”

56

PrioritŅresHandlungsfeld2: 

GanzheitlicheTransformation von Lern- und Lehrumgebungen

άUm Lernende zu ermutigen, zu Change Agentszu werden, die Ǹber das 

Wissen, die Mittel, die Bereitschaft und den Mut verfǸgen, transformative 

Maßnahmen fǸr eine nachhaltige Entwicklung zu ergreifen, mǸssendie 

Bildungseinrichtungenselbst transformiert werden. Die gesamte 

Bildungseinrichtung muss auf die Prinzipien einer nachhaltigen Entwicklung 

ausgerichtet werden, sodass die Art und Weise, wie die Einrichtungen gefǸhrt

und Entscheidungeninnerhalb einer Einrichtung getroffen werden, mit den 

Lerninhalten und den pŅdagogischenMethoden korrespondiert und diese 

weiter stŅrkt. Dieser WholeInstitution Approach von BNE erfordert Lernund 

Lehrumgebungen, in denen die Lernenden lernen, wie sie leben, und leben, 

was sie lernenά (UNESCO 2021, S. 28).

https://www.unesco.de/sites/default/files/2022-02/DUK_BNE_ESD_Roadmap_DE_barrierefrei_web-final-barrierefrei.pdf

https://www.unesco.de/sites/default/files/2022-02/DUK_BNE_ESD_Roadmap_DE_barrierefrei_web-final-barrierefrei.pdf


“Leben was wir lehren”:
Der “Whole Institution Approach”

57

Die gesamte Bildungseinrichtung,

alle Prozesse und Strukturen, 

unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten

untersuchen und gestalten 



Der WIA konkret: Ein Rahmenmodell zur 
Organisationsentwicklung

Vier Stufen auf dem Weg zu einer nachhaltigen 
Erwachsenenbildungseinrichtung

Stufe Kennzeichen
0 Nachhaltigkeit ist (noch) kein Thema

I Projekte

II System

III Profil

Müller 2021, Müller/Lude 2025 



Partizipation, 

Motivation

Information, 

Kommunikation

Ziele definieren, ggf. 

Kennzahlen
Projekte definieren, 

Projektgruppen
einrichten

Erfolgskontrolle

Erfolge feiern und 

kommunizieren

Vorbereitung, Kick-

Off

Bestandsaufnahme

Finanzen bereitstellen 

und aquirieren

Ziele setzen

planen

umsetzen

ǸberprǸfen

Ein Grundprozess zur Organisationsentwicklung 
für Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Müller 2021, Müller/Lude 2025 



Partizipation, 

Motivation

Information, 

Kommunikation

Ziele definieren, ggf. 

KennzahlenProjekte definieren, 

Projektgruppen
einrichten

Erfolgskontrolle

Erfolge feiern und 

kommunizieren

Vorbereitung, Kick-

Off

Bestandsaufnahme

Finanzen bereitstellen 

und aquirieren

UnterstǸtzung 

bestehender Projekte

Engagierten eine 

Arena bieten

Ziele setzen

planen

umsetzen

ǸberprǸfen

Stufe I: 
Projekte

Müller 2021, Müller/Lude 2025 



Partizipation, 

Motivation

Information, 

Kommunikation

Ziele definieren, ggf. 

Kennzahlen
Projekte definieren, 

Projektgruppen
einrichten

Erfolgskontrolle

Erfolge feiern und 

kommunizieren

Vorbereitung, Kick-

Off

Bestandsaufnahme

Finanzen bereitstellen 

und aquirieren

Bestandsaufnahme: 
Was haben wir schon? 
Was fehlt noch?

Entscheidung fǸr 
Programm/αVorlageά

z.B. EMAS

Ziele setzen

planen

umsetzen

ǸberprǸfen

Stufe III: 
Profil

Müller 2021, Müller/Lude 2025 



Handlungsfelder einer OE für Nachhaltigkeit (Müller 2024) 
Quelle: https://www.ep-web.ch/de/artikel/organisationsentwicklung-und-programmstrategien-fuer-bne-in-weiterbildungseinrichtungen

https://www.ep-web.ch/de/artikel/organisationsentwicklung-und-programmstrategien-fuer-bne-in-weiterbildungseinrichtungen


Handreichung:
Å Leitfaden zum Whole 

Institution Approach
Å + Workbook
Å mit zahlreichen Arbeitshilfen
Å Ergebnis eines 

internationalen Projektes
Å unter Beteiligung von fünf 

VHSen(u.a. Detmold-
Lemgo)

https://www.dvv-international.de/fileadmin/files/Inhalte_Bilder_und_Dokumente/Microsite_ALE_Toolbox/Workbook_SustainabALE/Guidebook_DE_PDF_web.pdf

https://www.dvv-international.de/fileadmin/files/Inhalte_Bilder_und_Dokumente/Microsite_ALE_Toolbox/Workbook_SustainabALE/Guidebook_DE_PDF_web.pdf


Herausforderung: 
Wie bekommen wir die Kursleiter*innen mit 
ins Boot?

Editierbares 
Plakat für 
Kursleitende

https://www.dvv-international.de/fileadmin/files/Inhalte_Bilder_und_Dokumente/Microsite_ALE_Toolbox/Workbook_SustainabALE/BNE-Poster_für_Lehrkräfte_editierbar.pdf

https://www.dvv-international.de/fileadmin/files/Inhalte_Bilder_und_Dokumente/Microsite_ALE_Toolbox/Workbook_SustainabALE/BNE-Poster_für_Lehrkräfte_editierbar.pdf


Nachhaltigkeit ins 
Qualitätsmanagement integrieren

Seit 2021 ist Nachhaltigkeit 
strategisches Entwicklungsziel 
im Qualitätsmanagementsystem

https://www.vhs-nrw.de/transformation-vor-ort/

https://www.vhs-nrw.de/transformation-vor-ort/


BNE Zertifizierung

ArtSet (2017): Optionaler Qualitätsbereich Nachhaltigkeit. 
Hannover. https://www.qualitaets-portal.de/wp-
content/uploads/LKQT-Arbeitshilfe-optionaler-QB-Nachhaltigkeit-
2017-03.pdf

Dehn, Claudia (2024): BNEsolo. Das eigenständige 
Testierungsverfahren für Bildung für nachhaltige Entwicklung. 
Leitfaden für die Praxis. Hannover: ArtSet. https://www.qualitaets-
portal.de/wp-content/uploads/Leitfaden_BNE_SOLO.pdf

Weitere Infos zu Zertifizierungen:
https://www.vhs-nrw.de/weitere-infos-zu-bne-und-nachhaltige-entwicklung/

https://www.qualitaets-portal.de/wp-content/uploads/LKQT-Arbeitshilfe-optionaler-QB-Nachhaltigkeit-2017-03.pdf
https://www.qualitaets-portal.de/wp-content/uploads/Leitfaden_BNE_SOLO.pdf
https://www.vhs-nrw.de/weitere-infos-zu-bne-und-nachhaltige-entwicklung/


Auf dem Weg zum WIA –
Erfolgsstrategien
1. Finanzierung

Langfristige Absicherung durch z.B. Mittel der Kommune, des Staates

2. Führungsstruktur
Entscheidungsrahmen definieren, klare Strukturen, regelmäßige Treffen einer Steuerungsgruppe, volles 
Commitmentder Leitung

3. Inhalte
Große programmatische Bandbreite, methodisch-didaktische Flexibilität, gemeinde-orientierte Formate

4. Sprache und Kommunikation
Starke und klare Kommunikation des Vorhabens nach innen und nach außen, beständiges Erklären, 
Anschluss an SDG-Prozess

5. Vernetzung und Kooperation
Innerhalb und außerhalb der Kommune, andere Volkshochschulen

6. Teilnahme an Projekten (z.B. Landesverband, DVV)
Ideenaustausch, gegenseitige Unterstützung, Finanzierung von hauptamtlichem spezialisiertem Personal

(im Anschluss an GuidebookSustainabALE, S. 12/13, erweitert)



5. Ausblick: Womit sie morgen 
anfangen/weitermachen können

Raum schaffen, für Entlastung sorgen

Was können wir weglassen? 

Was können wir einfacher, schneller machen (80%-
Lösung)?

Malik Fredmund(2014): Führen Leisten Leben. Wirksames Management für eine 
neue Welt. Frankfurt/New York: Campus, S. 365ff: Werkzeuge für die wirksame 
Führung: Systematische „Müllabfuhr“

(
)



Programmentwicklung und Veranstaltungsplanung

... eine Bestandsaufnahme machen und Ihr 
Veranstaltungsangebot evaluieren

... sich durch Praxisbeispiele anderer anregen lassen

van Look, Antje/Heinold-Krug, Eva (2019): Handreichung Bildung für nachhaltige 
Entwicklung an Volkshochschulen. Bonn: Deutscher Volkshochschulverband. 
https://www.volkshochschule.de/medien/downloads/verbandswelt/programmberei
ch/gesellschaft-politik-und-umwelt/Bildung-fuer-nachhaltige-Entwicklung-an-
Volkshochschulen.pdf

https://www.volkshochschule.de/medien/downloads/verbandswelt/programmbereich/gesellschaft-politik-und-umwelt/Bildung-fuer-nachhaltige-Entwicklung-an-Volkshochschulen.pdf


Ein erster Schritt zum Whole-Institution-Approach:

... einfach loslegen und mit einer „ökologischen 
Hauserkundung“ und eine Bestandaufnahme machen 

(Müller, U. 1989)



Ein zweiter Schritt zum WIA: 
Veranstaltungsmanagement

... die Organisation Ihrer Veranstaltungen unter 
Nachhaltigkeitsgesichtspunkten überprüfen

BMUV - Bundesministerium für Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit 
(2020): Ratgeber: Leitfaden für die nachhaltige Organisation von Veranstaltungen. 
Berlin: BMUV. 

https://www.bmuv.de/publikation/leitfaden-fuer-die-nachhaltige-organisation-von-
veranstaltungen/

https://www.bmuv.de/publikation/leitfaden-fuer-die-nachhaltige-organisation-von-veranstaltungen/


... und ein dritter Schritt:

Beschaffung und Bewirtschaftung

... Ihre Beschaffungen und die Bewirtschaftung Ihrer 
Einrichtung unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten 
überprüfen

Thüringer Volkshochschulverband (2017): VHS goesgreen. Ein Leitfaden zur 
Umsetzung klimaschonenden Handelns in Einrichtungen der Erwachsenenbildung. 

https://www.vhs-th.de/fileadmin/vhs-lv-
thueringen/Projektarchiv/vhs_goes_green/vhs-goes-green-Web-Barrierefrei.pdf

https://www.vhs-th.de/fileadmin/vhs-lv-thueringen/Projektarchiv/vhs_goes_green/vhs-goes-green-Web-Barrierefrei.pdf


Weitere Quellen
ArtSet(2017):Optionaler Qualitätsbereich Nachhaltigkeit. Hannover.https://www.qualitaets-portal.de/wp-

content/uploads/LKQT-Arbeitshilfe-optionaler-QB-Nachhaltigkeit-2017-03.pdf

Dehn, Claudia (2024). BNEsolo. Das eigenständige Testierungsverfahren für Bildung für nachhaltige 
Entwicklung. Leitfaden für die Praxis. Hannover: ArtSet. https://www.qualitaets-portal.de/wp-
content/uploads/Leitfaden_BNE_SOLO.pdf

de Haan, Gerhard (2008): Gestaltungskompetenz als Kompetenzkonzept für Bildung für nachhaltige 
Entwicklung. In: Bormann, Inka/de Haan, Gerhard (Hg.): Kompetenzen der Bildung für nachhaltige 
Entwicklung. (S. 23ς43). Wiesbaden: Springer VS.

DVV International (2024a). GuidebookSustainabALE. Nachhaltige Organisationsentwicklung in der 
Erwachsenenbildung. Bonn: DVV International https://www.dvv-
international.de/fileadmin/files/Inhalte_Bilder_und_Dokumente/Microsite_ALE_Toolbox/Workbook_Su
stainabALE/Guidebook_DE_PDF_web.pdf

DVV International (2024b). Workbook zumGuidebook SustainabALE. Arbeitshilfe für die Umsetzung des 
Whole Institution Approach. Bonn: DVV International https://www.dvv-
international.de/fileadmin/files/Inhalte_Bilder_und_Dokumente/Microsite_ALE_Toolbox/Workbook_Su
stainabALE/Workbook_SustainabALE_DE_download.pdf

Götz, Tobias; Müller, Ulrich (2021):αaŜƎŀǘǊŜƴŘ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘά ς(Programm)-Strategien für die 
Erwachsenenbildung. In: forumErwachsenenbildung, H. 4/2021, S. 12-16, 
https://www.waxmann.com/index.php?eID=download&id_artikel=ART104613&uid=frei

Müller, Ulrich (1987): Biologische Landwirtschaft. Verbraucherseminar mit Betriebserkundung. Frankfurt am 
Main: Deutscher Volkshochschulverband

Müller, Ulrich (1989): Bildungshäuser - Lebensräume. Anstiftung zur ökologischen Erkundung von Räumen der 
Erwachsenenbildung. In: Erwachsenenbildung, 35. Jg., H. 4, S. 216 - 219.

Müller, Ulrich (1992): Didaktische Planung ökologischer Erwachsenenbildung. Frankfurt: Haag und Herchen

https://www.qualitaets-portal.de/wp-content/uploads/LKQT-Arbeitshilfe-optionaler-QB-Nachhaltigkeit-2017-03.pdf
https://www.qualitaets-portal.de/wp-content/uploads/Leitfaden_BNE_SOLO.pdf
https://www.dvv-international.de/fileadmin/files/Inhalte_Bilder_und_Dokumente/Microsite_ALE_Toolbox/Workbook_SustainabALE/Guidebook_DE_PDF_web.pdf
https://www.dvv-international.de/fileadmin/files/Inhalte_Bilder_und_Dokumente/Microsite_ALE_Toolbox/Workbook_SustainabALE/Workbook_SustainabALE_DE_download.pdf
https://www.waxmann.com/index.php?eID=download&id_artikel=ART104613&uid=frei


Müller, Ulrich (2021): Bildungsmanagement fǸr nachhaltige Entwicklung. Ein Transformationskonzept fǸr
Weiterbildungseinrichtungen. Institut für Bildungsmanagement: Pädagogische Hochschule Ludwigsburg 
https://www.ph-
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g2011.pdf

Weitere Quellen
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Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!


