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vhs-hub? Volkshochschule als 
kommunaler Netzwerkknoten 

Fachbereichsübergreifende Landes-
konferenz zum Jahresthema 2023  
„Vernetzt“

am 24. August 2023 in der Volkshochschule Düsseldorf 
(Präsenzveranstaltung)
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Was hat die Volkshochschule mit einem Hub gemeinsam? Jede Menge! 
Denn ebenso wie ein Hub einen zentralen Knotenpunkt im IT-Netzwerk be-
zeichnet, kann die Volkshochschule ein zentraler Ort in der kommunalen 
Bildungslandschaft sein, wo viele Verbindungen zusammenlaufen. Die Ar-
beit in Netzwerken, sowohl in digitaler als auch in sozialer Hinsicht, ist das 
diesjährige Schwerpunktthema der Volkshochschulen und ihrer Verbände. 

Auch der der Landesverband der Volkshochschulen von NRW greift ge-
meinsam mit der Kommission „Vernetzung und Netzwerke der Volkshoch-
schulen“ den Jahresschwerpunkt „Vernetzt“ auf und lädt Vertreter*innen der 
131 Volkshochschulen für Donnerstag, 24. August, zur Landesfachkonfe-
renz in die vhs Düsseldorf ein. Unter dem Titel „vhs-hub? Volkshochschule 
als kommunaler Netzwerkknoten“ geht es um die Frage, wie Volkshoch-
schulen ihre Netzwerke strategisch ausrichten und systematisch weiter aus-
bauen können.

#vhshub

In Kooperation mit

Gefördert durch
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09:00 Uhr Ankommen 

10:00 Uhr Beginn, Begrüßung, Einführung

10:20 Uhr Warm-Up und Einführung: Wovon 
sprechen wir, wenn wir von Ver-
netzung sprechen?

11:00 Uhr Keynote mit anschließender Frage-
runde: Regional, digital, multi-
optional?! Vernetzung als Kompetenz 
und Entwicklungsstrategie von 
Volkshochschulen  
 
Prof. Dr. Matthias Alke,  
Eberhard Karls Universität Tübingen 

11:45 Uhr Pause

12:00 Uhr Workshop-Schiene I

13:00 Uhr Mittagspause 

14:00 Uhr Workshop-Schiene II

15:00 Uhr Pause

15:15 Uhr Blitzlichtrunde: Ergebnisse aus den 
Workshops

Donnerstag, 24. August 2023 

15:30 Uhr Keynote mit anschließender Frage-
runde: Mehr Vernetzung wagen! 
Die Volkshochschule als regionaler 
Netzwerkknoten. 
 
Dr. Anja C. Wagner, FROLLEINFLOW - 
Institut für kreative Flaneure

16:15 Uhr Ausklang

16:30 Uhr Ende
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Keynote
„Regional, digital, multioptional?! Vernetzung als Kompetenz und Entwicklungsstrategie 
von Volkshochschulen“

Prof. Dr. Matthias Alke, Eberhard Karls Universität Tübingen 

Vernetzung und Kooperation sind zentrale Elemente des Selbstverständnisses von Volkshoch-
schulen – um mit ihrem Programmangebot am Puls der Zeit zu sein, um möglichst viele Menschen 
vor Ort anzusprechen und einzubinden und um sich im politischen Raum Gehör zu verschaffen. 
Mit der Digitalisierung sind neue Anlässe und technische Möglichkeiten der Vernetzung und der 
Kooperation entstanden, etwa um innovative Lern- und Marketingformate zu entwickeln. 
 
Vor diesem Hintergrund sind Volkshochschulen in ihrer Kompetenz herausgefordert, sich in der 
Dynamik multioptionaler regionaler wie digitaler Vernetzungen strategisch zu positionieren und zu-
gleich die Einbettung ihrer Bildungsarbeit zu stärken. Der Vortrag beleuchtet die gegenwärtige Si-
tuation und fragt nach Ansätzen für die zukünftige Organisations- und Professionalitätsentwicklung 
von Volkshochschulen. 

Prof. Dr. Matthias Alke, 
Eberhard Karls 

Universität Tübingen

Bildrecht: Heike Schäfer

Prof. Dr. Matthias Alke ist Professor für Erziehungswissen-
schaft mit dem Schwerpunkt Erwachsenenbildung/Weiter-
bildung an der Eberhard Karls Universität Tübingen. Er 
studierte Erziehungs- und Theaterwissenschaften an der 
Ruhr-Universität Bochum und promovierte 2014 an der Phi-
lipps Universität Marburg mit einer Arbeit zur Verstetigung 
von Kooperationen in der Erwachsenenbildung. Von 2010 bis 
2018 war er als wissenschaftlicher Mitarbeiter am Deutschen 
Institut für Erwachsenenbildung in Bonn tätig und arbeitete 
anschließend von 2018 bis 2022 als Juniorprofessor für Er-
wachsenenbildung an der Humboldt-Universität zu Berlin.

Zu seinen Arbeitsschwerpunkten gehören 
• Weiterbildungsmanagement
• Organisationsentwicklung, Steuerung und Systemfragen 

der Weiterbildung
• Kooperations- und Netzwerkforschung
• Professionalisierung von Leitungskräften und pädagogi-

schem Fachpersonal in der Erwachsenenbildung.
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Keynote
Mehr Vernetzung wagen! Die Volkshochschule als regionaler Netzwerkknoten.

Dr. Anja C. Wagner, FROLLEINFLOW - Institut für kreative Flaneure

Eine sich immer komplexer gestaltende Welt lässt sich nicht mehr mit alten Geschäftsmodellen 
steuern. Benötigt werden vielfältige Synergien mit ko-kreativen Ansätzen, um die kollektive Intel-
ligenz der Menschheit zu nutzen. Der vhs als etabliertem Bildungsplayer kommt dabei eine ver-
antwortungsvolle Position zu. Was getan werden könnte, soll hier entwickelt werden.

Dr. Anja C. Wagner,  
FROLLEINFLOW - Institut für 

kreative Flaneure

Dr. Anja C. Wagner beschäftigt sich mit globaler Transformation 
im digitalen Wandel. Sie gilt als kreative Trendsetterin und be-
zeichnet sich selbst als Bildungsquerulantin. Mit dem Unter-
nehmen “FROLLEINFLOW - Institut für kreative Flaneure” 
bietet sie Studien, Vorträge und Consulting an. 

Weitere Informationen: https://frolleinflow.com. 
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WORKSHOPS I (12:00-13:00 UHR)
WORKSHOPS II (14:00-15:00 UHR)

Workshop 1
Grenzenlos vernetzt. Länderübergreifende Zusammenarbeit

Als führende Fachorganisation im Bereich Erwachsenenbildung und Entwicklungszusammenarbeit setzt 
sich DVV International seit über 50 Jahren für Lebenslanges Lernen ein. DVV International leistet weltweit 
Unterstützung beim Auf- und Ausbau von nachhaltigen Strukturen der Jugend- und Erwachsenenbildung. 
Die Organisation versteht sich als Fachpartner im Dialog mit den Menschen vor Ort. Dazu kooperiert sie 
mit mehr als 200 zivilgesellschaftlichen, staatlichen und wissenschaftlichen Partnern in über 30 Ländern 
Afrikas, Asiens, Lateinamerikas und Europas.

Bettina Brand stellt die globale Vernetzungsarbeit vor. Nikolaus Schneider berichtet über das Projekt 
Strengthening adult education organizations from Bosnia and Herzegovina through networking with 
German ALE centers, an dem das aktuelle forum vhs teilnimmt und eine Kooperation mit der NGO Asso-
ciation for Local Development Initiatives in Goražde eingegangen ist.

Der Workshop richtet sich an Teilnehmende, die Interesse an internationaler Zusammenarbeit ihrer 
vhs haben oder in diesem Feld bereits aktiv sind. Er bietet Gelegenheit für Information, Inspiration und 
Austausch. 

Referent*innen: Bettina Brand, DVV International, und Dr. Nikolaus Schneider, aktuelles forum vhs 
Ahaus

Workshop 2
Erfolgreich netzwerken. Gelingensbedingungen der vhs-Netzwerkarbeit – von 
der Zusammenarbeit zum Erfolg

Die meisten Volkshochschulen sind fleißige Netzwerker, aber einige Netzwerk-Aktivitäten scheitern – mit 
problematischen Folgen (z.B. Frust bei den Mitarbeiter*innen und Partner*innen, eingesetzte Ressourcen 
haben kein gutes Ergebnis ermöglicht). In diesem Workshop wollen wir gemeinsam die wesentlichen Ge-
lingensbedingungen für Netzwerkarbeit ermitteln und Good-Practice-Beispiele vorstellen, die zum Erfolg 
in der Netzwerkarbeit (bspw. stabile Beziehungen, gute Ergebnisse) beigetragen haben. Ziel ist es, dass 
Volkshochschulen die Potenziale ihres Netzwerks vor Ort zukünftig besser ausschöpfen können.

Referenten: Michael Beiderwellen, vhs Oberberg, und Stefan Kuntze, vhs Ravensberg
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Workshop 3 
Das Schweizer Messer für erfolgreiches Netzwerken – ein Toolkit auch für 
Netzwerkmuffel

Gemeinsam werden wir ausbaldowern, welche Kompetenzen und Haltungen für erfolgreiches Netzwerken 
notwendig sind und wie man sie sich aneignen kann. Dazu gibt es Tipps und Tricks fürs erfolgreiche 
Knüpfen von Verbindungen auf Konferenzen, im eigenen Umfeld und im Netz. Am Schluss verfügen wir 
über eine Sammlung vieler nützlicher Werkzeuge für gelungenes Netzwerken.

Referent: Stephan Rinke, vhs Essen

Workshop 4
Solidarisch netzwerken

Es existieren nach wie vor zahlreiche strukturelle Benachteiligungen, die Gleichberechtigung behindern. 
Auch beim Netzwerken wird oft an den eigenen Vorteil gedacht, frei nach dem Motto: „In ist, wer drin ist“. 
Wie könnten wir Netzwerke bewusst anders verstehen, als Werkzeug für gegenseitiges Empowerment? 
Wie können wir wirklich kooperativ netzwerken und damit unsere Welt gerechter gestalten? Kooperation 
statt Konkurrenz. Belastbare Beziehungen. Großzügigkeit und gegenseitige Unterstützung. Mit diesen 
Fragen und Themen beschäftigen sich die Teilnehmenden in diesen Workshop.

Referentin:  Dr. Christiane Bongartz, vhs Aachen

Workshop 5
Thinking out of the Programmbereichs-Box – interdisziplinäre Arbeit an 
Volkshochschulen 

Die großen Zukunftsfragen nehmen in den Programmen der Volkshochschulen immer größeren Raum 
ein. Ob Digitalisierung oder Bildung für nachhaltige Entwicklung – es sind Querschnittsthemen, die unter-
schiedliche Lebensbereiche berühren und folglich Eingang in verschiedene Programmbereiche finden. 
Von den Programmplanenden fordert dies zunehmend vernetztes Denken. Gleichzeitig lässt das Zu-
sammenwirken unterschiedlicher Perspektiven und methodischer Erfahrungen neue Synergien entstehen. 

Dieser Workshop behandelt Beispiele aus der interdisziplinären Praxis an Volkshochschulen und lädt ein 
zum „Thinking out of the Programmbereichs-Box“. In diesem Workshop sind Visionen nicht nur erlaubt, 
sondern erwünscht. 

Referent*in: N.N.



Organisatorische Hinweise zur Veranstaltung
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Die Veranstaltung findet am 24. August 2023 ganztägig 
in Präsenz in der Volkshochschule Düsseldorf statt.

Adresse
Volkshochschule Düsseldorf
Bertha-von-Suttner-Platz 1
40277 Düsseldorf

Informationen zur Lage sowie Anreise- und 
Parkmöglichkeiten
Es wird eine Anreise mit der Bahn empfohlen, da die 
vhs Düsseldorf sich unmittelbar hinter dem Düssel-
dorfer Hauptbahnhof (Ostausgang, Berta-von-Suttner-
Platz) befindet.

Mit dem PKW erreichen Sie den Veranstaltungsort über 
die umliegenden Autobahnen A46 bzw. A52. Folgen 
Sie der Beschilderung „Zentrum“ bzw. „Hauptbahnhof“. 
Wir empfehlen das Parkhaus der Deutschen Bahn 
direkt an der Ostseite des Bahnhofs, Willi-Becker-Allee 
8, 40277 Düsseldorf (Anfahrt über Ludwig-Erhard-Allee 
oder Willi-Becker-Allee).

Zielgruppe
Die Veranstaltung richtet sich an alle Leiter*innen 
und hauptamtliches pädagogisches Personal 
der Volkshochschulen in NRW – unabhängig 
von der Verantwortung für einen bestimmten 
vhs-Programmbereich.

Anmeldung
Bitte melden Sie sich verbindlich bis zum 
17.08.2023 für die Veranstaltung online unter 
folgendem Link an: 

https://app.vhs-nrw.de/forms/p/vhs-hub2023 

Kontakt für Rückfragen
Anna Hutnik 
hutnik@vhs-nrw.de

Kontakt für organisatorische Rückfragen: 
Eva Bach 
bach@vhs-nrw.de 
0211 542141 21

https://app.vhs-nrw.de/forms/p/vhs-hub2023

